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Planlagte Bgrnehave
vokseninitierede | Der observeres ingen planlagte vokseninitierede aktiviteter i bgrnehavedelen. Der
aktiviteter observeres dog situationer, hvor det er uklart for tilsynet, om aktiviteten er igangsat

pa initiativ af voksne eller bgrn.

Det observeres pa en stue, at 4 bgrn sidder ved et bord og tegner og klipper.
Personalet er i forbindelse med aktiviteten naervaerende og taler med bgrnene om
det som foregar. Personalet har uddybende samtaler med bgrnene, og stiller
bgrnene spgrgsmal. Personalet forbereder bgrnene p3, at aktiviteten om lidt skal
stoppe, fordi bgrnene skal i garderoben og gere sig klar til at komme pa tur.
Personalet taler anerkendende til bgrnene, og er opmaerksom pa alle bgrns udspil
og initiativer. Det observeres, at personalet roser bgrnene og at der er fokus pa
leering i situationen.

Det observeres pa legepladsen, at personalet finder taepper frem, som laegges pa
graesset under en parasol. En gruppe bgrn kommer hen for at sidde pa taepperne.
Det observeres, at en voksen sidder pa hug pa taeeppet, og hjelper bgrn med at fa
sko og jakke af. Det observeres ikke, at personalet fortaller bgrnene om, hvad der
skal forega pa taepperne. Efter ca. 10 minutter observeres det, at personalet henter
bgger til bgrnene, som de kan kigge i. Det observeres, at personalet laeser hgjt for
bgrnene, og har positiv kontakt med bgrnene.

Der observeres kort en aktivitet pd en stue med en voksen og en mindre gruppe
bgrn, som laver en feelles aktivitet. Samtalerne i aktiviteten vurderes at veere af god
kvalitet og den voksne er anerkendende i samspillet med bgrnene. Der er ogsa bgrn
pa stuen, som leger. Den voksne rammesaetter, guider og stgtter bgrnene i legen, sa
den udvikler sig positivt for alle bgrn. Laeringsmiljget i disse situationer vurderes til
at veere af god kvalitet.

Vuggestue

| vuggestuen observeres det, at en paedagog har igangsat en aktivitet med to bgrn.
Paedagogen forteeller, at de i vuggestuen i Igbet af foraret har plantet og spiret
forskellige planter. Disse planter skal nu plantes ud i en plantekasse udendgrs.
Pzdagogen og de to bgrn skal derfor fylde jord i plantekassen. Det observeres, at
paedagogen har mange samtaler med bgrnene, og at der er systematisk kontakt
med bgrnene. Det ene barn vil ikke deltage i aktiviteten, og paedagogen taler med
barnet om, hvad det kunne taenke sig. Peedagogen justerer sig til barnets nonverbale
og verbale udspil, og justerer aktiviteten efter barnets perspektiver. Paedagogen er
naervaerende, omsorgsfuld og respektfuld over for bgrnene, og anvender et
anerkendende og alderssvarende sprog over for bgrnene.

| vuggestuen observeres der et voksen initieret forlgb, hvor der arbejdes med afsaet i
konceptet Sprogstart, der er et formaliseret samarbejde imellem bibliotekerne i
Brgnderslev Kommune, hvis hovedformal er at understgtte sprogstimulering og
tidlige laesefaerdigheder i dagtilbud. | aktiviteten deltager 4 bgrn og en voksen. Det
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observeres at det paedagogiske personale samler bgrnene som stille og roligt finder
sig til rette pa en madras der er placeret ved siden af Sprogstartsposer der er
ophaengt pa vaegen. Det er tydeligt for tilsynet at bgrnene er bekendt med
aktiviteten og kender de rutiner der er i forbindelse hermed. Det ses at det
paedagogiske personale er bevidst om at ramme aktiviteten ind, dette ved at vise
bgrnene den bog der skal leeses samt ved aktivt at inddrage bgrnene i samtaler om
hvem og hvad det er de skal laese om i dag. Bgrnene byder ind og deres fine input
anerkendes, saledes at de oplever sig som bidragende og kompetente individer der
bliver lyttet til. Som et led i at skabe faelles opmaerksomhed og give bgrnene
mulighed for at indstille sig pa det der skal forega startes aktiviteten med at bgrnene
introduceres for den forestaende aktivitet med en genkendelig intro-sang
understgttet af fagter.

Det paedagogiske personale opleves under forlgbet som engageret, naervaerende og
med et godt blik for at skabe et laeringsmiljg af hgj sprogpeedagogisk kvalitet, dette
ved at stille bgrnene abne spgrgsmal i relation til det som bgrnene oplever og er
optaget af. Det psedagogiske personale laver nedslag i forhold til bestemte ord der
knytter an til det historien, handler om -fx Willie har beskidt har, ben og kinder. Det
observeres at der i udformningen af aktiviteten er en hgj grad af inddragelse af
bgrnenes perspektiver fx er der udvekslende dialog om hvorvidt bgrnene har et
badekar derhjemme og om hvorfor det i det hele taget er ngdvendigt at man skal i
bad. Det paedagogiske personale er opmaerksom pa alle bgrns aktive deltagelse,
dette ved bevidst at henvende sig til de bgrn som ikke af sig selv indbyder til
deltagelse i de samtaler der pagar.

Et stykke inde i aktiviteten observeres det, at et barn rejser sig og tripper lidt rundt.
Det padagogiske personale hjelper barnet tilbage i aktiviteten ved at spgrge barnet
om det vil sidde ved siden af hende, hvilket barnet gerne vil. Lidt efter rejser to
andre bgrn sig og det padagogiske personale anviser bgrnene at de skal szette sig
ned. De to bgrn responderer pa anvisningen ved at sige -Nej vi vil sta op. | stedet for
at handhaeve graenserne er det paedagogiske personale lydhgr over for bgrnenes
hensigter og intentioner og understgtter dermed aktivt bgrnenes medbestemmelse
og indflydelse i udformningen af aktiviteten, hvilket positivt kan karakteriseres som
rummelige interaktionsmegnstre. Det paedagogiske personale fortsaetter igen
aktiviteten og ved brug af mimik, gestik og engagement hjzelpes bgrnene med at
fokusere deres opmaerksomhed sa de finder tilbage i aktiviteten. Det er tilsynets
vurdering, at leengden af aktiviteten er afstemt og tilpasset bgrnenes aktuelle
udviklingsniveau, ligesom der observeres en tydelig afslutning som bgrnene
responderer pa ved at sige -Sa er vi faerdige.

Det er tilsynets vurdering, at det paedagogiske personale har etableret et
leeringsmiljg, i de planlagte vokseninitierede aktiviteter, der i hgj grad
impdekommer b@grnenes perspektiver idet der gives plads til bgrnenes stemme og
deres input respekteres og tages alvorligt. Der observeres en bgrnegruppe i god
trivsel samt hgj kvalitet i den paedagogiske praksis. Der er en hgj grad af
overensstemmelse mellem institutionens egen selvevaluering og tilsynets skalering

Daglige rutiner Bgrnehave

| bgrnehaven observeres daglige rutiner primeert i forbindelse med toilet- og
garderobesituationer. Det er tydeligt for tilsynet, at der i bgrnehaven er fokus pa
selvhjulpenhed og deltagelse i rutinesituationer, og at personalet er opmarksomme
pa, at lade b@grnene ggre alt det de kan selv. Det observeres, at der er samtaler om
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det der foregar samt om hvad bgrnene skal have pa og med i tasken. Samtalerne
handler primaert om det, som bgrnene er i gang med. Personalet justerer sig ift. den
hjeelp som tilbydes til de forskellige bgrn, og personalet er opmaerksomme p3, at
forholde sig til det enkelte barns udviklingsniveau og ressourcer.

Det observeres, at personalet har samtaler med bgrnene. Det observeres bl.a. at et
barn siger til en voksen ”jeg har hgrt om en jakke med bade knapper og lynlas”. Den
voksne gentager barnets udspil. Det observeres ikke, at der er yderligere dialog med
barnet.

Ved tilsynsmgdet var der pa baggrund af ovenstaende kort dialog omkring, at
personalet med fordel kan anvende disse rutinesituationer til at skabe naerveer,
dialog og leering for bgrnene.

| en toiletsituation observeres det, at et barn Igftes fra legepladsen og ind til
toilettet. Barnet greeder og spreeller. Det observeres, at barnet er stoppet med at
graede mens det er pa toilettet. Den voksne cirkulerer rundt uden for dgren mens
barnet er pa toilet. Det observeres at barnet laver lyde i forbindelse med, at barnet
skal traekke sine bukser op. Den voksne reagerer ikke pa barnets lyde. Barnet siger
herefter: “mine bukser driller lidt” og den voksne spgrger: “driller de?” hvortil
barnet svarer ”ja”. Barnet laver igen lyde. Den voksne spgrger herefter “skal du have
hjeelp?” hvilket barnet svarer “ja” til. Den voksne gar ind for at hjelpe barnet.
Herefter siger den voksne til barnet at barnet skal vaske sine haender og ga ud pa
legepladsen. Tilsynet finder at der med fordel kan reflekteres over hvorvidt der er
balance imellem henholdsvis bgrnenes initiativ til dialog versus det paedagogiske
personales initiativ.

Institutionen angiver i deres selvevaluering, at der er fokus pa leering i
dagligdagsrutiner, og at der er fokus pa selvhjulpenhed og naerveer fra de voksne.
Ved tilsynsmgdet var der dialog omkring hvordan de daglige rutiner bidrager til
bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Vuggestue

Det observeres at bgrnene i forbindelse med formiddagsmad, har en aktiv rolle i
forhold til at tage del i de praktiske ggremal. Det paedagogiske personale spgrger fx
bgrnene om de vil have en klud sa de selv kan tgrre ansigt og fingre. Det er tydeligt,
at bgrnene er vant til aktivt at tage del i denne rutine og derfor er selvhjulpne,
ligesom det paedagogiske personale justerer sig i forhold til det enkelte barns zone
for naermeste udvikling.

Det observeres at det paedagogiske personale har fokus pa at bgrnene under
maltidet er aktive, selvhjulpne, tillades at undersgge maden og selv gver sig i at
spise. Dette vidner de mange krummer under bordet ogsa om. Det observeres at
bgrn der er feerdige med at spise, far lov til Isbende at ga fra bordet og begynde at
lege, dette uden at det virker forstyrrende for de bgrn der endnu spiser.

De bgrn der selv kan, hjeelper med at rydde af bordet og stille deres service og
brugte klude pa rullebordet. Undervejs observeres det at det psedagogiske
personale indgar i samtaler med bgrnene om det der foregar samt justerer sig i
forhold til de udspil bgrnene kommer med. Tilsynets observationer viser, at der i
vuggestuen er et stort fokus pa det lzeringsudbytte som er indlejret i
rutinesituationer.
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Begreber og
materialer

Bgrnehave

Det observeres pa alle stuer i bgrnehaven, at der er begraensede materialer til
radighed. Bl.a. observeres det, at der er begraansede mangder og typer af forskelligt
legetgj, og at legetgjet ofte er i samme kategori — f.eks. ses det pa en stue, at der er
5 slags forskellige konstruktionslegetgj mens der ikke er materialer til f.eks. rolleleg.
Pa en anden stue observeres det, at bgrnene primaert har spil, puslespil og
tegnesager til rddighed, men at der ikke er meget legetgj.

Der er pa flere stuer bgger i bgrnehgjde. Pa alle stuer ses det, at der er hylder hgjt
oppe hvor der er legetgj opbevaret. Personalet fortzller, at legetgjet tages ned nar
bgrnene spgrger efter det.

Det er tilsynets vurdering, at bgrnene i lav grad har adgang til tilgaengelige og
relevante materialer, idet de ikke er tilgaengelige for bgrnene i bgrnehgjde. Der er
ved tilsynsmgdet dialog omkring hvordan materialer og tilgeengeligheden af disse
har betydning for bl.a. bgrnenes leg. Der er dialog omkring, hvordan bgrnenes
perspektiver og gnsker kan inddrages i refleksioner omkring udviklingen af de fysiske
leeringsmiljger samt materialer pa stuerne. Institutionen fortaeller, at meget legetgj
er sat op pa hylder pga. pladsmangel, idet de har mange bgrn pa de enkelte stuer pa
lidt plads. Dernaest blev legetgj pakket veek under corona, og er ikke helt kommet
tilbage endnu. Tilsynet opfordrer til, at disse ting findes frem igen.

Vuggestue

I vuggestuen er legetgj placeret i bgrnehgjde sa bgrnene har mulighed for ved egen
hjeelp at finde det de gnsker at lege med. Materialer til Krea-aktiviteter er ikke frit
tilgeengeligt for bgrnene, dette af sikkerhedsmaessige arsager.

Indretning — det
fysiske
leeringsmiljg inde
og ude

Bornehave

B@rnehavebgrnene er inddelt i 4 grupper. Der er en stue til hver gruppe og
derudover et stgrre alrum, som bruges falles af stuerne.

Det bemaerkes af tilsynet, at de stuer som bgrnehavebgrnene har til radighed rent
kvadratmetermaessigt synes begraensede i forhold til det antal bgrn, som der er
tilknyttet stuerne. Personalet forteeller, at legetgj m.v. sattes op pa hylder i hgjden,
idet der er brug for gulvplads/areal pa stuerne, for at bgrnene kan opholde sig
derinde. Der ses fa zoneinddelinger pa stuerne.

Vuggestue

| vuggestuen er der skabt plads til leg i bade stgrre og mindre faellesskaber i det
daglige fysiske leeringsmilj@. Stuen er rummelig og det fysiske laeringsmiljg er
fleksibelt indrettet med mindre afgraensede legeomrader der repraesenterer
bgrnenes forskellige interesser.

Det er tilsynets indtryk, at det aestetiske bgrnemiljg i hgj grad er integreret i
udformningen af de padagogiske leeringsmiljger, idet der i miljpet er taget hgjde for
bgrnenes aktive deltagelse og selvhjulpenhed, ligesom at indretningen virker
stimulerende og inspirerende pa bgrnene. Fx er der bgrn der tager initiativ til dialog
med tilsynet pa baggrund af de illustrationer der hanger pa vaeggene.

Der forefindes endvidere flere billeder ophaengt i rammer i bgrnehgjde, der giver
anledning til dialog mellem bgrn og voksne og bgrnene imellem.




BRONDERSLEV Tilsynsrapport
KO M M U N E Team Kvalitet og Tilsyn

Sekretariat for Bgrn og Kultur
Brgnderslev Kommune

Udvikling af Bgrnehave

relationer Tilsynets observationer er primeert foregaet pa legepladsen med en stor gruppe
bgrn. Her observeres det, at en voksen sidder ved et bord med noget legetgj. Der er
fa bgrn ved bordet. Det observeres, at den voksne har samtaler med de bgrn, som
sidder ved bordet. Den voksne gentager barnets udspil, og responderer positivt pa
alle bgrns udspil. Den voksne stiller spgrgsmal til bgrnene, og hjelper bgrnene nar
de har brug for det. Der er systematisk kontakt med bgrnene ved bordet.

Det observeres at 4-5 voksne pa skift er pa legepladsen med en stor gruppe bgrn.
Det observeres, at kontakten med bgrnene ofte foregar pa baggrund af, at bgrnene
henvender sig til de voksne. Det observeres, at personalet ikke har bevidst og
systematisk kontakt med alle bgrn. Personalet tager initiativ til kontakt med de
bgrn, som er teet pa. Bl.a. observeres det, at en gruppe bgrn sidder pa taepper under
en parasol. Det observeres, at personalet taler i en anerkendende tone til bgrnene,
og at personalet lytter til de bgrn, som de har samtaler med.

Pa legepladsen observeres det, at det paedagogiske personale gar til og fra i de lege
og aktiviteter der foregar. Det har betydning for personalets mulighed for at vaere
naervarende med bgrnene pa legepladsen (se bl.a. eksempel i temaafsnit om’
Barneinitieret leg og det paadagogiske personales rolle’).

Ved tilsynsmgdet forteeller personalet, at de i bgrnehaven i dagligdagen normalt
arbejder med at dele bgrnene ind i sma grupper. Der var dialog omkring, hvordan
institutionen plejer at dele sig op samt hvordan dette bidrager til naervaer og
relationsdannelse.

Vuggestue

| vuggestuen er der en klar rollefordeling i forhold til hvilke voksne der har ansvaret
for hvilke bgrn. Det peedagogiske personale fortaller pa dialogmgdet, at der i
vuggestuen arbejdes bevidst med bgrnenes laering i mindre grupper, dette helt i
trad med de observationer som tilsynet har foretaget. Arbejdet i mindre grupper
betyder, at det paedagogiske personale har systematisk kontakt og samspil med alle
bgrnene, dette under bade de vokseninitierede aktiviteter som under den
bgrneinitieret leg. Observationerne viser, at det paedagogiske personale placerer sig
i bgrnehgjde (ned pa knae) samt indtager en medlegende rolle pa gulv sammen med
bgrnene. Observationer viser, at det paadagogiske personale i hgj grad formar at
balancere egne og bgrnenes initiativer, fx ved at b@grnene gives plads til at udforske
og veere undersggende pa verden. Det observeres at det efterfglgende initiativ til
dialog kan vaere foranlediget af savel bgrnene, savel som det paedagogiske
personale.

Der blev ikke i vuggestuen observeret rutinesituationer i forbindelse med bleskift
eller garderobe, men det padagogiske personale fortzeller at der under disse er
fokus pa bgrnenes aktive deltagelse og selvhjulpenhed og at den paedagogiske
praksis i forbindelse hermed er praeget af naervaer samt en bevidst opmaerksomhed i
forhold til at skabe tryghed, trivsel og lzering i situationen.

Nzervaer og Bgrnehave

folelser
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Det observeres i nogle situationer, at personalet viser glaede for bgrnene med
kropskontakt, mimik og kropssprog. Det observeres at personalet pa legepladsen i
overvejende grad er respektfulde over for alle bgrn. Der er en rolig og afslappet
atmosfaere, og bgrnene leger godt.

Det observeres i flere tilfaelde, at personalet ikke justerer sig til eller italesaetter
bgrnenes fglelser. Bl.a. observeres det, at et barn graeder, fordi det har faet fingeren
i klemme mellem en cykel og en baenk. Der kommer en voksen hen til barnet, som
saetter sig pa banken og tager barnet pa skadet. Den voksne siger: ”du skal ikke
kere ind i baenken, sa far du fingrene i klemme”. Det observeres ikke, at der er
yderligere dialog med barnet i situationen, idet barnet hurtigt stopper med at graede
og gar tilbage til sin cykel. Den voksne gar et andet sted hen pa legepladsen. |
forbindelse med leg pa gynger observeres det, at et barn henvender sig til det
padagogiske personale og italesaetter at vedkommende savner sin mor. Peedagogisk
personale responderer herpa ved at sige — ja det ggr du altsa.

| flere konfliktsituationer mellem bgrn observeres det, at de voksne italesaetter det,
som bgrnene ikke ma. Bl.a. observeres det, at to bgrn er i konflikt. Det ene barn
graeder. Den voksne gar hen mod bgrnene, og det ene barn slar det andet. Det
observeres at den voksne siger ”Nej. Ikke sla” og gar helt hen til bgrnene. Den
voksne fortaller bgrnene at man ikke ma sla. B@rnene gar hver til sit, og den voksne
gar tilbage til sandkassen. Det observeres ikke, at den voksne italesaetter bgrnenes
felelser eller giver handlemuligheder eller begrundelser til bgrnene.

| flere situationer observeres det, at der er bgrn der graeder pa legepladsen og det
observeres flere gange, at bgrnene graeder i noget tid fgr en voksen reagerer. | en
situation observeres det, at et st@rre barn trgster et mindre barn med kram ind til,
at en voksen kommer hen til bgrnene.

| en anden situation hvor tre bgrn er i konflikt observeres det, at et barn greeder.
Den voksne siger til bgrnene: ”1 ma ikke grave herovre. Det ved i godt. | ma grave
derovre”. Bgrnene svarer ikke. Den voksne siger til to af b@rnene: “Han vil gerne
have en spand, og i har nok spande”. Den voksne tager to spande fra bgrnene, og
giver en spand til det barn, som gerne ville have en spand. Den voksne hjzlper
herefter barnet med at finde en skovl. Det observeres ikke, at personalet har
samtaler med bgrnene om hvad der var sket eller italesaetter eller spgrger ind til
bgrnenes perspektiver, hensigter eller fglelser.

Der var ved tilsynsmgdet dialog omkring vigtigheden af, at bgrnene mgdes og
anerkendes i deres fglelser, og at personalet bgr veere omsorgsfulde og sensitive
over for bgrnenes hensigter, gnsker og behov.

Det er tilsynets vurdering, at der i de udfgrte observationer i overvejende grad ses
voksne, som er omsorgsfulde og empatiske, men at personalet i hgjere grad bgr
vaere opmaerksomme pa alle bgrns udspil og fglelser. Herunder blev det ved
tilsynsmgdet drgftet, at tilsynet observerer god kvalitet i samspillet i de situationer,
hvor en voksen er sammen med en mindre gruppe bgrn, og at kvaliteten i samspillet
pa legepladsen i overvejende grad vurderes som vaerende af minimal kvalitet.

Vuggestue
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Observationer viser, i overensstemmelse med institutionens selvevaluering, at det
padagogiske personale er respektfulde over for alle bgrnene og anerkender
barnenes fglelser og udspil samt justerer sig til disse. Der ses gentagne gange positiv
kropskontakt i form af kram og bergring og tilsynet efterlades med et indtryk af, at
det paedagogiske personale nzerer stor omsorg for alle bgrnene. Det er
gennemgaende for de observationer der er foretaget, at der observeres god
gjenkontakt, afstemt ansigtsmimik, naervaerende, tydelige og sensitive voksne.

Det observeres at det padagogiske personale benavner bgrnenes fglelser og i
forbindelse hermed uddyber, giver forklaringer og ord til b@rnenes fglelser.

Det padagogiske personale fortzeller, at der arbejdes bevidst med afseetien
neuropaedagogisk tilgang, idet der arbejdes med aktiviteter der bringer bgrnenes
arousal enten op eller ned, ligesom det paedagogiske personale s3 at sige “laner”
deres nervesystem ud til b@rn der har brug for regulering.

Interaktion og Bgrnehave

anerkendelse Det observeres, at personalet i overvejende grad taler positivt og anerkendende til
bgrnene. | et enkeltstaende tilfaelde observeres det, at personalet taler i en hard
tone til et barn. Personalet reagerer i nogen grad pa bgrnenes initiativer, og
personalet indgar i nogle observationer i samtaler med bgrnene om det, som
bgrnene er optagede af. Personalet roser bgrnene for det de kan, og viser ofte
gleede i leeringssituationer.

Der observeres i fa situationer turtagninger i dialoger, men i overvejende grad er
samtalerne korte og uden flere turtagninger. De laengerevarende dialoger
observeres i de indendgrs aktiviteter.

Personalet anerkender og handler i varierende grad pa bgrnenes perspektiver og
felelser.

Det observeres at en voksen er i feerd med at afskaerme et legehus fordi der er huller
i gulvet. To bgrn fglger ngje dette arbejde og tager flere gange initiativ til dialog om
det der foregar. Den voksne svarer pa bgrnenes spgrgsmal og der er samtaler om at
gulvet er raddent. Det paedagogiske personale traekker paralleller til lignende
situationer som bgrnene har oplevet. Efter et stykke tid siger det paedagogiske
personale til bgrnene: "Nu synes jeg at | skal lege noget, der sker ikke sa meget
mere herovre.”

Vuggestue

Observationer viser, at det paedagogiske personale udviser sympati og empati og har
samtaler med bgrnene pa baggrund af bgrnenes verbale og nonverbale udspil. Fx
observeres det i forbindelse med spisning af formiddagsmad, at det paedagogiske
personale justerer sig i forhold til bgrnenes udspil, det veere sig bade verbale og
nonverbale, dette ved at gentage b@grnenes udspil og initiativer. Tilsynet oplever en
paedagogisk praksis hvor der i hgj grad tages afsaet i bgrnenes perspektiver og det
der optager dem. Dette kommer bl.a. til udtryk under den bgrneinitierede leg, hvor
det paedagogiske personale fglger og griber det der optager bgrnene.

Det observeres at det padagogiske personale placerer sig i bgrnehgjde pa knz og
har dialog med fokus pa turtagninger, dette fx i samspil med et barn der lige er
blevet klippet og har faet farvet har.
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Et mindre barn tager ogsa kontakt til tilsynet og fortaeller og viser alle de steder der
pa stuen hanger sommerfugle. Det er tilsynets indtryk, at bgrnene er vant til at
blive set og hgrt og lyttet til og at der responderes pa deres initiativer.

Borneinitieret leg
og det
padagogiske
personales rolle

Bgrnehave

Det observeres, at der er to voksne pa legepladsen, som forholder sig stationaert
sammen med mindre grupper af bgrn. Det observeres, at der i disse situationer
opstar samtaler om bgrnenes lege samt at personalet i nogen grad indtager en
medlegende rolle.

Pa legepladsen observeres der at tre bgrn leger pa gynger mens at en voksen
skubber dem. Under aktiviteten observeres der flere gode dialoger omhandlende
bgrnenes erfaringer med at veere i cirkus. Det paedagogiske personale inddrager alle
bgrnene i samtalen ogsa dem som ikke af sig selv byder ind. Det observeres at den
voksne under aktiviteten benzevner egne initiativer. Det psedagogiske personale
opleves som nzervaerende og bliver i aktiviteten i leengere tid. Undervejs kommer et
andet barn til som inviteres med i legen af det padagogiske personale. Da tilsynet
stopper observationen og gar, hgres det, at den voksne siger til bgrnene at lige om
lidt skal jeg over til de andre.

De voksne pa legepladsen indtager i varierende grad en medlegende rolle, og det
observeres, at personalet i mindre grad engagerer sig i og bidrager til bgrnenes lege.
Bl.a. observeres det, at personalet finder traedesten frem, som laegges pa jorden. En
voksen kommer til med nogle bgrn, og det observeres, at de to ansatte taler
sammen. Der er ikke dialog med bgrnene om, hvad treedestenene kan bruges til
eller voksne, som selv deltager i en aktivitet hermed. Personalet forlader aktiviteten
umiddelbart herefter.

Pa legepladsen er der overvaegt af b@grn, som leger bgrneinitierede lege uden
kontakt til de voksne. Tilsynet italeszetter ved tilsynsmgdet, at institutionen i hgjere
grad bgr fokuseres pa at skabe kvalitet i de paedagogiske laeringsmiljger pa
legepladsen, dette ved at det paedagogiske personale fx indtager en mere
medlegende rolle.

Vuggestue

Det observeres at det padagogiske personale under den frie bgrneinitierede leg
indtager en medlegende rolle samt fglger bgrnene i legen og har udvekslende
dialoger med bgrnene om deres valg af legetema. Der observeres bl.a. at det
paedagogiske personale i forbindelse med leg med dukker er placeret pa gulv
sammen med en 2-3 bgrn. Det paedagogiske personale giver plads til at bgrnene
bade kan lege alene(parallelt) og i et feellesskab. Det paedagogiske personale
involverer sig afstemt i bgrnenes leg og kommer med relevante indspark der beriger
legen, dette ud fra hvad bgrnene er optaget af. Det padagogiske personale stgtter,
guider og rammesaetter bgrnenes leg, nar der er behov herfor, sdledes at legen
udvikler sig positivt for alle bgrn. Det paedagogiske personale har systematisk
kontakt til alle bgrnene under den frie bgrneinitierede leg.
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Det er generelt for de observationer der er foretaget i vuggestuen, at det
padagogiske personale kontinuerligt er taet pa bgrnene i og omkring leg, hvilket er
en kvalitetsmarkgr i forhold til at bidrage til bgrnenes leering, udvikling, dannelse og
trivsel.

Inklusion Bgrnehave

| de observerede situationer, hvor en voksen er sammen med en mindre gruppe
bgrn, observeres det, at personalet generelt er opmarksomme pa at inddrage
bgrnegruppens behov og interesser. Det er tydeligt for tilsynet, at personalet i disse
situationer anvender ICDP samt har opmarksomhed pa bade det enkelte barn og
bgrnegruppen. Personalet fastholder og skaber feelles opmaerksomhed, bl.a. i
aktiviteten pa en stue, hvor bgrnene tegner. Det observeres, at personalet i disse
situationer inviterer bgrn ind i legene, og at personalet lytter til b@rnenes
perspektiver og er i dialog med bgrnene.

Pa legepladsen observeres det, at der ofte er opsyn pa afstand ind til, at der kraeves
handling eller hjzelp til konfliktlgsning fra de voksne. Der er to aktiviteter i gang, hvor
de voksne er stationaere og naervaerende. Det observeres kun i fa tilfaelde, at
personalet anviser bgrn, som ikke leger til alternative muligheder eller at personalet
opmuntrer bgrn til deltagelse i bgrnefeellesskabet ved at vaere medlegende og
imgdekommende over for bgrnene. Det er tilsynets vurdering, at personalet i flere
observerede situationer agerer ud fra egne perspektiver.

Det observeres pa legepladsen, at bgrnene generelt leger godt med hinanden og at
de er gode til at lege. Bgrnene er omsorgsfulde over for hinanden og hjzlper
hinanden. | nogle situationer observeres det, at personalet inddrager bgrn i
feellesskabet. Bl.a. i forbindelse med en leg med tre bgrn og en voksen som gynger,
hvor et barn kommer til. Barnet inviteres af den voksne med i legen, og barnet
indgar herefter i leg med de andre bgrn og den voksne.

Vuggestue

Som beskrevet i de ovenstaende temaafsnit, har det paedagogiske personale
systematisk kontakt til alle bgrn, ligesom det er en bevidst strategi at der arbejdes i
mindre lzeringsfaellesskaber. Dette skaber rigtig gode forudszetninger for, at det
paedagogiske personale er opmaerksomme pa at alle bgrn oplever at vaere en del af
faellesskabet, samt at bgrnene far tillid til egne potentialer. Arbejdet i mindre
grupper betyder tillige, at det paedagogiske personale har blik for det enkelte barns
position i faellesskabet. Det paedagogiske personale fortzller endvidere, at der
arbejdes med inklusionsprocesser som fx ved bevidst at overeksponere barnet ved
at forstgrre og fremhaeve de ting som barnet siger og gar.

Leering og Bgrnehave
udviklings- Det observeres i fa situationer, at personalet har opmaerksomheden rettet mod det,
som bgrnene er optagede af. | disse situationer observeres det, at personalet

10



BRONDERSLEV Tilsynsrapport
KO M M U N E Team Kvalitet og Tilsyn

Sekretariat for Bgrn og Kultur
Brgnderslev Kommune

muligheder i
hverdagen

udvider leeringssituationer og at personalet arbejder bevidst med bgrnenes
leringsmuligheder. Bl.a. observeres det i garderoben, at en voksen taler med et
barn om den tur, som de skal pa. Den voksne er naervaerende, og guider barnet i at
tage t@j pa.

| en kreativ aktivitet observeres det, at personalet skaber feelles opmaerksomhed
ved at rammesatte situationen, sa bgrnene har mulighed for fordybelse. Personalet
anvender mimik, stemme og kropssprog i kontakten med bgrnene, og afstemmer sig
til bgrnenes udspil. Personalet viser glaeede og begejstring i laeringssituationer, og
roser bgrnene. Personalet har samtaler med bgrnene om det de laver, og engagerer
bgrnene gennem eget engagement og interesse.

Pa legepladsen observeres det, at personalet i lav grad inddrager bgrnenes
perspektiver og optagetheder. Der observeres ikke samtaler med bgrnene om, hvad
bérnene er optagede af.

Vuggestue

Pa baggrund af observationer, personalets selvevaluering og den efterfglgende
dialog pa tilsynsmgdet, er det tilsynets vurdering, at den padagogiske praksis er
forankret og tilrettelagt ud fra et fagligt funderet perspektiv, dette i kombination
med en reflekteret tilgang til tilretteleeggelsen af den padagogiske praksis.

Der observeres en personalegruppe der via eget engagement og interesse lykkedes
med at motivere bgrnene, dette bl.a. ved at udvise glaede og begejstring i
leringssituationer. | sdvel planlagte, spontane som bgrneinitierede aktiviteter ses
der, at det paedagogiske personale, har udvekslende dialoger med bgrnene, hvor der
knyttes ord og begreber an til det, som barnet oplever.

Tilsynet finder, at det paedagogiske personale i alle aktiviteter er aktivt deltagende
og dermed rollemodeller.

Rammesatning
og vejledning

B@rnehave

Det observeres i bgrnehaven i forbindelse med, at en gruppe bgrn skal pa tur med
tre voksne, at personalet er tydelige omkring indhold og start. Personalet guider og
stptter de bgrn, som skal med pa tur i hvad de skal have pa og med. Personalet giver
forklaringer, og udfordrer bgrnene tilpas i garderobesituationen. Personalet giver
trinvis og verbal guidning.

| institutionens selvevaluering fortzeller de, at der i institutionen arbejdes meget
med selvhjulpenhed samt “bgrn hjzelper bgrn”. Der er ved tilsynsmgdet dialog
omkring, hvordan dette bidrager til barnets udvikling af empati og oplevelse med at
have ansvar i og opleve sig inkluderet i bgrnefellesskabet.

Pa legepladsen observeres det, at der tilbydes fa aktiviteter med udgangspunkt i
bgrnenes gnsker og interesser. De aktiviteter som tilbydes, er bl.a. leg med legetgj
ved et bord samt hgjtleesning pa et taeppe. Det er tilsynets opfattelse, at aktiviteten
med hgjtlaesning bliver sporadisk, idet personalet flere gange ma rejse sig fra
bgrnegruppen for at hjaelpe andre bgrn pa legepladsen.

Vuggestue
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Det paedagogiske personale fortzeller at de arbejder med afszet i barnets nsermeste
udviklingszone og tilbyder aktiviteter som barnet har mulighed for at lykkedes med,
men samtidig leerer af og udvikles igennem. Det paedagogiske personale positionerer
sig afstemt barnets udviklingszone, dette ved at det paedagogiske personale
differentierer i forhold til om de skal ga foran, ved siden af eller bagved barnet. Med
henblik pa at skabe laering arbejdes der bevidst med at forbinde bgrnenes aktuelle
viden og oplevelser med tidligere erfaringer, dette ved hjzelp af sammenligninger og
forklaringer. | det paedagogiske leeringsmiljg er der derfor fokus pa gentagelser af
aktiviteter, ligesom der arbejdes med den meningsskabende og udvidende dialog jf.
ICDP.

Bevaegelse og det
padagogiske
personale som
rollemodeller

Bgrnehave

Indretningen i bgrnehaven begranser bgrnenes mulighed for at bevaege sig
indendgrs (pa stuer). Institutionens store alrum muligger bevaegelse. Institutionen
forteeller, at de derfor anvender uderummet i dagligdagen, bl.a. for at skabe plads til
bevaegelse.

Vuggestue

| vuggestuen er der i indretningen indendgrs taget hgjde for muligheden for
bevaegelsesaktiviteter. Der er godt med gulvplads, ligesom der er permanente
legeredskaber der indbyder til bevaegelse fx rutchebane mv. Det paedagogiske
personale fortzeller at bevaegelsesaktiviteter indtaenkes systematisk i hverdagen
som en integreret del af det padagogiske leeringsmiljg.

Dokumentation af
sammenhang
mellem
leeringsmiljg og
barns
leeringsmuligheder

Bdrnehave

Der ses pa alle stuer samt i alrum dokumentation af de aktiviteter, som er foregaet.
| institutionens selvevaluering samt ved tilsynsmgdet forteeller personalet, at
dokumentationen anvendes som udgangspunkt for dialog med bgrn og foraeldre, og
at dokumentationen er synlig og tilgaengelig. Tilsynets observationer af den
padagogiske dokumentation stemmer overens med institutionens svar i
selvevalueringen. Der var ved tilsynsmgdet dialog omkring, hvordan personalet i
bgrnehaven gnsker at arbejde med, at blive mere systematiske ift.
dokumentationen af ssmmenhangen mellem laeringsmiljget og bgrns laering.

Det observeres af tilsynet, at noget dokumentation er haengt op i voksenhgjde.

Vuggestue

| vuggestuen ses det, at der er ophaengt dokumentation i form af billeder med
beskrivelser af aktiviteter, peedagogiske overvejelser, bgrnenes laering m.v.
Personalet fortzeller, at der i vuggestuen fremadrettet vil veere fokus pa
dokumentation i forhold til bl.a. KVALid, tegn pa bgrnenes sproglige udvikling m.v.

Sprogstimulering i
hverdagen

Bgrnehave

| bgrnehaven observeres det af tilsynet, at der er varierende kvalitet i de sproglige
leeringsmiljger. | situationer, hvor bgrnene er inddelt i mindre grupper, hgjnes
kvaliteten betydeligt i de sproglige laeringsmiljger, mens kvaliteten i de sproglige
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leeringsmiljger vurderes til at vaere af minimal kvalitet i sammenhaenge, hvor de
voksne er sas mmen med mange bgrn, herunder pa legepladsen.

Det observeres, at personalet i overvejende grad, saerligt i rutiner og pa legepladsen,
har korte samtaler med bgrnene. Personalet gentager ofte bgrnenes udspil, men det
observeres kun i fa tilfaelde, at personalet systematisk fastholder og uddyber
samtaler med bgrnene.

Det observeres generelt pa legepladsen, at personalets samtaler med bgrnene er
korte, og at personalet i lav grad anvender abne spgrgsmal, turtagninger og udvider
dialogerne med bgrnene.

Vuggestue

Observationer efterlader tilsynet med et indtryk af, at arbejdet med
sprogstimulering, medtaenkes i alle hverdagssituationer og paedagogiske aktiviteter.
Tilsynets observationer viser, at paedagogisk personale understgtter bgrnenes dialog
og der er sproglig turtagning. Det paedagogiske personale benaevner egne savel som
b@rnenes initiativer og det observeres at det psedagogiske personale stiller bgrnene
abne spgrgsmal, der appellerer til bgrnenes forestillings -og reflektionsevne.

| de vokseninitierede aktiviteter observeres der udvekslende dialoger. Det
padagogiske personale stiller bgrnene abne spgrgsmal samt responderer og
justerer praksis i relation til bgrnenes initiativer.

Skriftsprog i form af tal og bogstaver er ikke indtaenkt i laeringsmiljget i vuggestuen.
Det er tilsynets indtryk, at der i vuggestuen arbejdes bevidst i forhold til at fa skabt
et leeringsmiljg af hgj sprogpaedagogisk kvalitet, men at dette kan hgjnes yderlige
ved at bgrnene eksponeres for skriftsprog jf. Bronderslev Kommunes Sprogstrategi
Sprogvurderinger | Institutionen er godt med i forhold til udarbejdelse af sprogvurderinger. Ved
gennemgang i Hjernen& Hjertet kan tilsynet se, at der ikke er mange bgrn som
placeres i fokuseret eller saerlig indsats. Tilsynet kan endvidere se, at institutionen
lykkes med at flytte de bgrn der ved 3-ars alderen placeres i en fokuseret eller saerlig
indsats og at bgrnene ved genvurderingen aret efter ofte placeres i generel indsats.
Tilsynet kan endvidere se, at der er flere bgrn hvor der ikke er lavet sprogtrapper
eller at der kun er lavet en. Pa dialogmgdet fortaller institutionen, at mange af de
bgrn der pt er i bgrnehaven kommer fra andre dagtilbud eller private
pasningsordninger, hvorfor institutionen ikke har nogen andel i de manglende
sprogtrapper.

Der er flere bgrn hvor der mangler udarbejdelse af fokuspunkter, nar
sprogvurderingerne giver anledning hertil jf. Brenderslev Kommunes Sprogstrategi.

Tilsynet anbefaler, at de fokuspunkter/handleplaner der udarbejdes, bliver mere
konkrete og specifikke ift. at beskrive hvilke mal der skal arbejdes henimod samt
hvilke konkrete tiltag der skal szettes i veerk.

Hvordan Institutionen har udarbejdet og offentliggjort en padagogisk leereplan. Institutionen
anvendes den forteeller, at de er i gang med at revidere deres paedagogiske leereplan.
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styrkede leereplan | Bgrnehaven angiver i deres selvevaluering, at den padagogiske leereplan danner

i dagligdagen? grundlag for det paedagogiske arbejde og praksis, men at der er fokus p3, at det skal
veaere et “levende” veerktgj fremadrettet. Institutionen er i proces i forhold til at
udarbejde/revidere i den paedagogiske leereplan, og dermed skabe faelles faglighed
og retning i institutionen.

Vuggestuen angiver i selvevalueringen, at den paedagogiske laereplan anvendes
gennem hele dagen, og at der er opmaerksomhed p3, at na rundt om alle
leereplanstemaer.

Evaluering Institutionen har udarbejdet og offentliggjort en evaluering. Denne tager dog ikke
udgangspunkt i de nationalt fastsatte mal i den styrkede paedagogiske leereplan.
Institutionen skal fremadrettet evaluere pa begge mal i hvert laereplanstema
minimum hvert andet ar jf. § 9, stk. 2 i Dagtilbudsloven.

Institutionen fortaeller, at evalueringen kommer til at forega som en fast og
integreret del af arbejdet i institutionen, idet evalueringen er integreret i deres nye
udarbejdede paedagogiske laereplan.

Sammenhaenge og overgange (hjem, dagpleje/pasning, bgrnehave, lokalmiljg)
De arbejder med f@rskole jf. §

Bgrn i udsatte positioner

Ved tilsynsmgdet er der kort en drgftelse i forhold til, hvordan institutionen arbejder fagligt med bgrn i
udsatte positioner. Institutionen fortzeller, at de justerer laeringsmiljgerne ud fra bgrnenes behov samt at
de i dagligdagen prioriterer, at en voksen ofte gar fra med en mindre gruppe af bgrn.

Personale

Det observeres i mange situationer, at personalet taler med hinanden. Tilsynet observerer, at personalet
ofte sporadisk opsgger hinanden pa legepladsen, og at der er samtaler mellem voksne pa op til 25
minutter, som ikke omhandler det psedagogiske arbejde. Derudover observeres det, at en voksen gar
meget frem og tilbage, og ikke tilbringer meget af tiden under tilsynet med bgrnene. Tilsynet italesaetter
dette ved tilsynsmgdet. Der var dialog med personalet pa legepladsen om, om der var struktur eller
aftale omkring, hvilke bgrn de respektive ansatte havde ansvar for. Personalet fortzeller, at det var der
ikke. Tilsynet spgrger ind til hvor mange og hvilke bgrn der pt. Er pa legepladsen, og dette ved de ansatte
ikke.

Der var ved tilsynsmgdet pa baggrund af ovenstaende dialog omkring, at personalet bgr skabe en
struktur pa legepladsen for at sikre, at alle bgrn far den forngdne kontakt savel som at sikre, at
personalet ved hvilke bgrn der er pa legepladsen — herunder af sikkerhedsmaessige arsager. Personalet
fortzeller ved tilsynsmgdet, at de beskrevne eksempler i nogen grad er i trad med personalets opfattelse
af, hvordan det generelt foregar legepladsen i dagligdagen — szerligt over middag. Personalet fortzeller, at
det somme tider kan vaere udfordrende at veere naerveerende med en gruppe bgrn pa legepladsen, idet
personalet samtidig er ngdt til at have overblik over alle bgrn.
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Konklusion

Tilsynet er baseret pa observationer foretaget af to tilsynskonsulenter af 2 timers
varighed samt efterfglgende tilsynsmgde med dagtilbudsleder,
personalereprasentanter fra hhv. vuggestue og bgrnehave. Der deltog ikke
foraeldrerepraesentant.

Det er pa baggrund af ovenstaende rapport tilsynets vurdering, at der er stor
divergens i vurderingen af kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger i
henholdsvis vuggestue og bgrnehave. Derfor er der udarbejdet to konklusioner,
idet tilsynet ikke finder det retvisende, samlet, at vurdere kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger.

Det vurderes at institutionen lever op til de lov- og forvaltningsmaessige rammer jf.
Dagtilbudsloven samt Brgnderslev Kommunes lokale politikker og strategier,
safremt at nedenstdende pabud og anbefalinger efterleves.

Bgrnehave:

Tilsynets observationer i bgrnehaven har stor variation i kvaliteten af de udfgrte
padagogiske opgaver. Kvaliteten er i nogle situationer uafhaengig af, om der
observeres pa uddannet eller uuddannet personale. Det vurderes af tilsynet, at
kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i bgrnehaven er af minimal kvalitet.

Der var flere uuddannede vikarer m.v. pa arbejde den pagaldende dag. Derudover
var to paedagoger gaet pa tur med en gruppe bgrn og der var en psedagog, som
havde kontorarbejde.

Det kan ikke udelukkes at kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger i
bgrnehaven pavirkes af, at observationer primaert er foretaget pa det personale,
som var tilbage i institutionen, hvor en stor andel var uuddannet.

Tilsynet bemaerker, at kvaliteten i samspillet med bgrnene hgjnes i flere af de
situationer, hvor tilsynet observerer uddannet personale, og hvor de voksne
samtidig er stationaere og naerveerende sammen med bgrnene.

Ved tilsynsmgdet opleves det deltagende personale som fagligt reflekterende og
aktivt deltagende. | den observerede praksis finder tilsynet, at det paadagogiske
grundlag i mindre grad kommer til udtryk, hvorimod tilsynets opfattelse under
tilsynsmgdet er, at der i bgrnehaven arbejdes ud fra det feelles paedagogiske
grundlag.

Vuggestue

Observationer foretaget ved tilsynsbesgget viser at vuggestuen fremstar som en
afdeling med sardeles hgj kvalitet i den paedagogiske praksis og med trygge og
glade bgrn i en hgj grad af trivsel. Der er i det paedagogiske laeringsmiljp et stort
fokus pa at imgdekomme og fglge bgrnenes initiativer og udspil og bgrnene
mgdes af et paedagogisk personale der er engagerede og naervaerende. Der
arbejdes i det padagogiske leeringsmiljg i mindre gruppesammenhange, hvilket
indvirker positivt pa det peedagogiske personales mulighed for systematisk kontakt
til alle bgrn. Det er tilsynets vurdering, at der i vuggestuen er etableret et sprogligt
leeringsmiljg af hgj kvalitet.
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Tilsynskonsulentens
anbefalinger til
forbedring af
paedagogisk praksis

Bgrnehave

Vuggestue

Feelles

Det anbefales at institutionen arbejder med at styrke kvaliteten i de
padagogiske leeringsmiljger pa legepladsen. Herunder at personalet sikrer
et systematisk blik for, at alle bgrn engagerer sig i bgrnefaellesskabet.

Det anbefales at institutionen i hgjere grad har fokus pa at kleede
uuddannet personale pa til de paedagogiske opgaver

Det anbefales at personalet arbejder med at hgjne kvaliteten i dialoger og
samspil med bgrnene

Det anbefales at personalet har fokus pa at inddele bgrnene i mindre
grupper, sa personalet har mulighed for at vaere naervaerende og skabe
optimale muligheder for leering for bgrnene i alle situationer

Det anbefales at personalet reflekterer over egen rolle i bgrnenes leg,
herunder hvordan personalet i hgjere grad kan indtage en medlegende
rolle

Det anbefales at personalet har fokus pa at tilrettelaegge dagligdagens
aktiviteter saledes, at personalets mulighed for naervaer med bgrnene
prioriteres

Det anbefales at der arbejdes med ICDP, herunder seerligt i forhold til at
benaevne bgrnenes fglelsesmaessige udspil

Foreeldresamarbejde, dokumentation
Det anbefales, at vuggestuen haenger bogstaver, tal og symboler op i
bernehgjde, dette for at hgjne det sproglige leringsmiljg

Det anbefales at der arbejdes pa tveers af vuggestue og bgrnehave i
forhold til, at skabe fzelles faglighed samt at hgjne kvaliteten af de
padagogiske laeringsmiljger

Pabud

Der skal udarbejdes fokuspunkter/handleplaner, nar bgrn i en
sprogvurdering placerer sig i fokuseret eller sarlig indsats jf. Breonderslev
Kommunes Sprogstrategi

Institutionen skal evaluere pa begge mal i hvert laereplanstema minimum
hvert andet ar jf. § 9, stk. 2 i Dagtilbudsloven.

Pa flere stuer er der telefoner, som bgrnene kan lege med. Disse har lange
ledninger, som bgr afklippes pga. kvaelningsfare.

Skaerpet tilsyn

Der er ikke udstedt skaerpet tilsyn, men tilsynet fglger ved et opfglgende uanmeldt
tilsynsbesgg i bgrnehaven op pa bgrnehavens anbefalinger og pabud (jf.
konklusion).

Der blev afholdt dialogmgde d. 04.07.2022 med leder af institutionen samt en paedagog fra bgrnehaven,
hvor vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske laringsmiljger samt opfglgende tiltag blev drgftet.

Tilsynet indgar i dialog om vurderingen af kvaliteten i hhv. vuggestue og bgrnehave.

Ved dialogmgdet var der szerligt dialog om institutionens anbefalinger samt oplevelse af tilsynet.
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Institutionen forteeller, at er er fokus pa at arbejde udviklingsorienteret med tilsynets anbefalinger, og at
flere tiltag allerede er sat i gang.

Dagtilbudsleder forteeller, at der er saerlig opmaerksomhed pa personalets positionering, og at der pa et
personalemgde i august vil veere fokus pa zoneinddeling pa legepladsen samt organiseringen af
personalet.

Der er allerede sat tiltag i gang i forhold til at:

- Dele legepladsen op i zoner

- Arbejde med at skabe mulighed for personalet ift. at have fokus pa bgrnegruppen, herunder
seerligt pa legepladsen

- ICDP, relationscirklen, sociogrammer

- At personalet reflekterer over hvor de er i forhold til bgrnene

- Personale skal pa uddannelse

- At personalet far tid til andet arbejde sadan at der er bedre mulighed for at planlaegge og
organisere laeringsmiljger

- Have fokus pa turtagninger i dialoger

- At personalet naevner egne initiativer

- At personalet tager ansvar for og opsgger “gratis situationer” til abne spgrgsmal (fx i bgrnenes
lege, nar de voksne spgrger ind til hvad bgrnene laver. Her inddrages bgrnenes perspektiver og
b@rnene stimuleres ift. logisk tankegang, tanker og interesser)

- Der szettes bogstaver og tal op pa stuerne

- lvuggestuen er der blevet talt om brugen af dbne spgrgsmal

- lvuggestuen er der fokus pd samarbejde med foraeldre om bgrnenes leering (jf. Den styrkede
leereplan)

Deltagerne fra institutionen fortzller ved dialogmgdet, at det ikke er deres oplevelse, at kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger i dagligdagen er af minimal kvalitet samt at de i dagligdagen ikke oplever
mange konflikter pa legepladsen. Institutionen forteeller, at det er deres opfattelse, at antallet af vikarer
og uuddannet personale pa dagen for tilsynet kan have haft indflydelse pa kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger.

Det er tilsynets indtryk, at institutionen arbejder fagligt og konstruktivt med de anbefalinger, som
tilsynet har givet anledning til.

Institutionen vil modtage et opfglgende tilsynsbesgg, hvor tilsynet fglger op pa anbefalinger, pabud samt
opfelgende tiltag.
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